UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

tano1Ln,  10/04/2017
oroenanza: [N 4614

VIESTO:

La = Reunién del Consejo Superior celebrada el
07/04/2016; y

CONSIDERANDO:

Que durante el transcurso de la misma, se llevd a
tratamiento el Expediente 1-59160/2016 - Cuerpo 1, el cual
el Sr. Secretario de Ciencia, Arte y Tecnologia eleva la

Propuesta de Reestructuracién de la mencionada Secretaria

Que el objetivo de la mencionada propuesta es
optimizar el funcionamiento del &rea, aprovechar los
recursos humanos disponibles, evitando superposiciones de
actividades y mejorando los canales de comunicacién tanto
con los investigadores, las Unidades Académicas y las

empresas -

Que de f£s. 66 a 77 obra el Reglamento de

Vinculacién y Transferencia.-

Que las Comisiones de Investigacién y Posgrado, de
Presupuesto y Hacienda, de Interpretacién, Reglamento vy
Asuntos Legales y de Asuntos Académico Yy Estudiantiles
sugieren aprobar lo propuesto con las modificaciones

planteadas.-

Que los Sefiores Consejeros Superiores aconsejan el

dictado de la Ordenanza pertinente.-



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

N°4614

Por ello, en uso de las atribuciones conferidas por
el Art., 289 Inc. b) del Estatuto de la Universidad,
aprobado por Resolucién Ministerial No 2672/84 y modificado
por la Honorable Asamblea Universitaria;

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
ORDENA

ARTICULO 1°: Aprobar el Reglamento de Vinculacidén vy
Transferencia en relacidén a las actividades que se
realizaran en este ambito y el nuevo organigrama de la

Secretaria de Ciencia, Arte y Tecnologia, el que como Anexo

/\
ARTICULO 2°: Registrese, comuniguese, )}oﬁﬁm y
archivese.- [ Wi

integra la presente. -
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REGLAMENTO DE VINCULACION Y TRANSFERENCIA

MARCO CONCEPTUAL

La calidad de vida de una comunidad en la sociedad moderna, esta intimamente

ligada a su capacidad de innovar, tanto en los procesos productivos que suceden
en las empresas como en los que desarrollan el estado en todos sus niveles y la
sociedad civil e sus diversas formas de organizacion.  La innovacion, entendida
como el proceso a través del cual el conocimiento se materializa en nuevos
productos, procesos o servicios es un fenéomeno complejo, sobre el que se han
desarrollado diversos modelos tedricos, gque han evolucionado desde el llamado
modelo lineal, que postulaba que la generacién y acumulacion de conocimiento
cientifico generaba por si sola la secuencia tecnologia-innovacion-mercados,
hasta los actualmente mayoritariamente aceptados modelos interactivos,
integrados o en red, que incorporan el concepto de sistemas de innovacion.

Si bien no la Unica, es el progreso cientifico la principal fuente de conocimiento
que finalmente se traduce en innovaciones, a través del mencionado proceso
interactivo en el que intervienen multiples actores, configurando sistemas de
innovacién que se materializan tanto a escala global como a nivel de paises y
regiones. Las universidades son parte esencial de dichos sistemas.

En Argentina, el sistema cientifico se ha fortalecido indiscutiblemente en los
Ultimos afios. Sin embargo, v a pesar de la multiplicidad de instrumentos de
promocion, principalmente publicos, el proceso de innovacion a nivel de
empresas, y en particular a nivel de PyMES, no ha tenido el desarrollo esperado.
AUn vastos sectores productivos basan su competitividad en factores tales como
tipo de cambio, regulaciones en los mercados, posicionamientos oligopodlicos, etc.
Tampoco el Estado, en sus diversos niveles, ha usufructuado en toda su
potencialidad las capacidades de su propio sistema cientifico-tecnoldgico.

Existe mayoritaria coincidencia de que en el Pais, el sistema de innovacion carece
de la dinamica necesaria para funcionar efectivamente como tal y que las
principales limitantes no estan en cada uno de sus componentes sino en las
interacciones entre los mismos. Las denominadas estructuras de interfaz no han
evolucionado lo necesario, a pesar de los importantes esfuerzos realizados (Ley
23877, Unidades de Vinculacion Tecnolégica (UVT), programa GTEC de

formacion de gerentes tecnologicos). Las UVT, concebidas originalmente para
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una tarea proactiva, han centrado en su mayoria su actividad en la administracioniz:

de "fondos cautivos" provenientes de subsidios que ingresan en sus instituciones
madre.

El Pais enfrenta desafios diversos, entre los que la generacion de empleo de
calidad asociado a la inversion privada, a la creacién de nuevas empresas, a la
calidad y a la internacionalizacion de sus mercados y a la sostenibilidad ambiental
y social, estaran indudablemente presentes.

El area de influencia de la UNCPBA posee un entramado productivo e
institucional destacados, con una fuerte heterogeneidad entre subregiones y
localidades, explicada principalmente por factores histéricos, ambientales vy
culturales. Los distritos mantienen una fuerte identidad y los intentos de
regionalizacion que han existido en las Ultimas décadas, han fracasado. La
UNCPBA es el Unico proyecto regional exitoso. Esto le confiere a la Universidad
un reconocimiento importante a todo nivel, pero también representa una
responsabilidad frente a la sociedad, que implica el desarrollo de politicas,
programas y proyectos que potencien su rol en la region, sin abandono de sus
misiones esenciales y de su protagonismo a nivel nacional y global.

La Vinculacién y Transferencia (VyT) es el instrumento institucional idéneo para
contribuir con el desarrollo competitivo del entorno, respondiendo a las nuevas y
cambiantes exigencias del escenario mundial en un marco de equidad social y
sostenibilidad ecolégica.

La actividad de VyT ha crecido sustancialmente en la UNCPBA en los Ultimos
afos, medida en nimero de proyectos, acceso a instrumentos de promocion
especificos, contratos y convenios con terceros o montos de facturaciéon. Sin
embargo, existe consenso en la necesidad de avanzar hacia un mayor
ordenamiento y sistematizacion de la actividad en el conjunto de la institucién,
contemplando las diversidades propias de cada Unidad Académica pero
estableciendo procedimientos unificados para la toma de decisiones que, con la
necesaria dinamica administrativa, garanticen en todos los casos la calidad v
pertinencia de las respuestas, reduzcan en lo posible las asimetrias entre
Facultades y sedes y potencien la puesta en valor institucional de las
intervenciones en el entorno.

La Universidad debe desarrollar capacidades para interactuar con su entorno

social y productivo de manera superadora de la tradicional respuesta a demandas
MM‘#%‘W
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puntuales por parte de empresas u organismos o de iniciativas generadas por sus 3

propios cientificos y sus grupos de investigacién o de convocatorias para el
financiamiento de proyectos El desarrollo de capacidades para identificar
problemas u oportunidades requiere generar instancias de decisién que superen
la de una determinada disciplina, area del conocimiento o incluso unidad
academica

El Centro de Innovacion y Creacion de Empresas (CICE) ha acumulado una
experiencia valiosa en actividades de VyT, cuenta con recursos humanos
capacitados y debe ser integrado plenamente al conjunto de procedimientos y a
las estructuras formales que conformen el sistema de VyT que la Universidad
institucionalice,

Por su parte, el CONICET esta impulsando a nivel nacional una decidida politica
de promocion de la VyT, la que se materializa en la creacién de una direccion
especifica para el area y la puesta en marcha de Oficinas de Vinculacion
Tecnologica en los CCT creados con el fin de descentralizar actividades del
CONICET Central .  Esta estrategia institucional se potencié notablemente a
partir del vinculo entre las Universidades y el CONICET vy, especificamente entre
la UNCPBA y el CONICET, con la creacién de Unidades Ejecutoras de doble
dependencia (UNCPBA-CONICET) y de, posteriormente con la incorporacién de
la CICPBA, de Unidades Ejecutoras de triple dependencia (UNCPBA-CONICET-
CICPBA) y la puesta en marcha del Centro Cientifico Tecnoldgico del CONICET
(CCT CONICET Tandil) con proyeccion a toda el area geografica de influencia de
la UNCPBA. _

Bajo la premisa de aunar esfuerzos que permitan fortalecer las acciones en
materia de Vinculacion y Transferencia en el ambito de la Universidad y su area
de influencia, en forma conjunta la UNCPBA, a través de sus distintos estamentos
de gestion y gobierno universitario y el CONICET, a través del CCT, propician la
creacion de una estructura comun integradora para la planificacion estratégica de
actividades de VyT que no se relacionen con la gestion habitual del area sino que
s€ apoye en una vision prospectiva e interdisciplinaria. Esta decisién constituye la
primer experiencia de este tipo en el ambito de los 14 CCT distribuidos en el pais
y cuenta con el firme apoyo de la Direccion de Vinculacién Tecnolégica del
CONICET Central.
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